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DÉFICIT DE VIVIENDA 
EN MÉXICO ACTUAL

COMPORTAMIENTO DEMOGRÁFICO
EN MÉXICO                

7’600,000 VIVIENDAS

1960 34’900,000
2020 126’014,024

Incremento 3.6 veces

COMPORTAMIENTO DE INGRESOS

COMPORTAMIENTO OCUPACIONAL

2  salarios mínimos   63% pobl. ocupada
2-3 salarios mínimos 14.6% pobl. ocupada
3-5 salarios mínimos 10.8% pobl. ocupada
>7  salarios mínimos   7.9% pobl. ocupada

Construcción
de Vivienda

5 empleos directos

10 empleos indirectos

37 de las 42 ramas industriales

SECTOR DE LA VIVIENDA

1960 20’480,000
2020 45’380,000

Incremento 2.2 veces

3’500,000 VIVIENDAS

ARGENTINA

https://es.statista.com/estadisticas/1077860/america-latina-
salario-minimo-mensual-por-pais/

2  salarios mínimos   53% pobl. ocupada
2-3 salarios mínimos   16% pobl. ocupada
>3  salarios mínimos  31% pobl. ocupada

Población con ingresos (1) 60.4%

Población sin ingresos 39.6%

Fuente: INDEC. Encuesta Permanente de 
Hogares (EPH). I TRIM. 2022

Población sin ingresos 4.4%

CONTEXTO
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En Argentina, hay cerca de 3,5 millones de familias con problemas habitacionales. Son grupos familiares que, o no tienen casa
o, como es en la mayoría de los casos, la que tienen u ocupan no reúne las mínimas condiciones de habitabilidad.

CONTEXTO
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ARTÍCULO 25

1. Toda persona tiene derecho a un 
nivel de vida adecuado que le 
asegure, así como a su familia, la 
salud y el bienestar, y en especial la 
alimentación, el vestido, la vivienda, 
la asistencia médica y los servicios 
sociales necesarios

DECLARACIÓN UNIVERSAL 
DE DERECHOS HUMANOS

PACTO INTERNACIONAL DE 
DERECHOS ECONÓMICOS, 
SOCIALES Y CULTURALES

ARTÍCULO 11
1. Los Estados Partes en el presente Pacto 
reconocen el derecho de toda persona a un
nivel de vida adecuado para sí y su familia, 
incluso alimentación, vestido y vivienda
adecuados, y a una mejora continua de las 
condiciones de existencia. Los Estados Partes
tomarán medidas apropiadas para asegurar la 
efectividad de este derecho, reconociendo
a este efecto la importancia esencial de la 
cooperación internacional fundada en el libre
consentimiento.

ARTÍCULO 14
Todos los habitantes de la Nación 
gozan de los siguientes derechos 
conforme a las leyes que 
reglamenten su ejercicio; a saber:
el acceso a una vivienda digna.

SISTEMA FEDERAL DE LA VIVIENDA
Ley 24.464

ARTICULO 1º -Créase el Sistema 
Federal de la Vivienda con el objeto 
de facilitar las condiciones necesarias 
para posibilitar a la población de 
recursos insuficientes, en forma 
rápida y eficiente, el acceso a la 
vivienda digna. Ello, conforme lo 
previsto en el artículo 14 de la 
Constitución Nacional.

CONTEXTO
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ARTÍCULO 4.-

Toda persona tiene derecho a un 
medio ambiente sano para su 
desarrollo y bienestar. El Estado 
garantizará el respeto a este 
derecho.

Toda familia tiene derecho a 
disfrutar de vivienda digna y 
decorosa. La Ley establecerá los 
instrumentos y apoyos necesarios a 
fin de alcanzar tal objetivo.

CONTEXTO
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1. Seguridad de la tenencia
Condiciones que garanticen a sus ocupantes protección jurídica contra el desalojo forzoso, el hostigamiento y otras amenazas
2. Disponibilidad de servicios, materiales, instalaciones e infraestructura
Contempla la provisión de agua potable, instalaciones sanitarias adecuadas, energía para la cocción, la calefacción y el 
alumbrado, así como para la conservación de alimentos y eliminación de residuos.
3. Asequibilidad 
El costo de la vivienda debe ser tal que todas las personas puedan acceder a ella sin poner en peligro el disfrute de otros 
satisfactores básicos o el ejercicio de sus derechos humanos.
Se considera que una vivienda es asequible si un hogar destina menos del 30% de su ingreso en gastos asociados a la vivienda 
(ONU, 2018).
4. Habitabilidad
Son las condiciones que garantizan la seguridad física de sus habitantes y les proporcionan un espacio habitable suficiente, así
como protección contra el frío, la humedad, el calor, la lluvia, el viento u otros riesgos para la salud y peligros estructurales.
5. Accesibilidad
El diseño y materialidad de la vivienda debe considerar las necesidades específicas de los grupos desfavorecidos y marginados, 
particularmente de personas con discapacidad.
6. Ubicación
La localización de la vivienda debe ofrecer acceso a oportunidades de empleo, servicios de salud, escuelas, guarderías y otros 
servicios e instalaciones sociales, y estar ubicada fuera de zonas de riesgo o contaminadas.
7. Adecuación cultural
Es una vivienda adecuada si su ubicación respeta y toma en cuenta la expresión de identidad cultural.

CONTEXTO
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PLANEACIÓN URBANA IMPROVISADA 

 VENTA INFORMAL DE TERRENOS EJIDALES

 ESPECULACIONES CON TERRENOS PRIVADOS

 ABASTECIMIENTO DE AGUA

 DEFICIENTE COORDINACIÓN A NIVEL ESTATAL Y   
MUNICIPAL

 DENSIFICACIÓN INCONGRUENTE

 ALTOS COSTOS REGULATORIOS

 ALTO COSTO DE CAPITAL DE TRABAJO 
(7% Financiamiento sobre P.V.)

 PROCEDIMIENTOS DE CONSTRUCCIÓN ARTESANALES

 LENTA CAPACIDAD DE RESPUESTA DE LA INDUSTRIA 
DE LA CONSTRUCCIÓN

RESERVA 
Y

REGULACIÓN

RECURSOS

INDUSTRIA
CONSTRUCCIÓN

PROBLEMÁTICA PARA INCREMENTAR 
OFERTA DE VIVIENDA

CARACTERÍSTICAS DEL SECTOR 
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COMPORTAMIENTO Y CICLOS DEL SECTOR VIVIENDA MÉXICO 

CARACTERÍSTICAS DEL SECTOR 
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LÍNEA DE PRODUCCION SECTOR VIVIENDA

CARACTERÍSTICAS DEL SECTOR 
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CARACTERÍSTICAS DEL SECTOR 
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El sector argentino de construcción está sufriendo intensas presiones para modernizarse en medio de un entorno de alta 
incertidumbre económica que ha elevado considerablemente sus costos.

“Creo que es algo que tenemos que tratar de revertir lo más rápido posible, porque el avance tecnológico viene en un tren de 
alta velocidad que no podemos perder”, advirtió Weiss durante una conferencia sobre innovación en la construcción 
organizada por Camarco.

Agregó que los métodos de construcción tradicionales no solo están atrasados en digitalización, sino también en 
sostenibilidad.

“Lo que vemos definitivamente es un proceso lleno de trabajo manual, sin oportunidades, ni actividades de reciclaje”, 
advirtió Costales, que además remarcó que las economías circulares y los procesos más industrializados podrían ayudar a 
reducir los costos fijos en la cadena de suministro, problema que ha presionado a las obras de construcción argentinas 
durante el año.

CARACTERÍSTICAS DEL SECTOR 
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CARACTERÍSTICAS DEL SECTOR 



Seminario Vivienda de Hormigón Industrializada en Sitio 2022 14

El Gobierno argentino adelantó los aumentos para el salario mínimo mensual a 45.540 
pesos (unos 389,5 dólares) a partir de junio próximo y a 47.850 pesos desde agosto, 
dijo el martes el Ministerio de Economía. SALARIO MINIMO MES $  47,850.00 

TIPO CAMBIO DLLS BLUE

250 $       191.40 

300 $       159.50 

350 $       136.71 

400 $       119.63 

450 $       106.33 

CARACTERÍSTICAS DEL SECTOR 
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MÉXICO             $256
ARGENTINA      $233

https://es.statista.com/estadisticas/1077860/america-latina-
salario-minimo-mensual-por-pais/

CARACTERÍSTICAS DEL SECTOR 
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AGUA
ENERGÍA
MAT PRIMAS

AGUA  NEGRAS
EMISIONES
RESID SOLIDOS

INNOVACIÓN
PRODUCTIVIDAD
GESTIÓN CALIDAD

MOLDE
ACERO
CONCRETO
PROCESOS

ECONOMÍA CIRCULAR
EMPLEOS VERDES
NORMATIVIDAD
ETIQUETADO AMBIENTAL

VISIÓN DE LA INDUSTRIALIZACIÓN 
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VISIÓN DE LA INDUSTRIALIZACIÓN
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VERSATILIDAD

VISIÓN DE LA INDUSTRIALIZACIÓN 
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VISIÓN DE LA INDUSTRIALIZACIÓN 



Seminario Vivienda de Hormigón Industrializada en Sitio 2022 20

VISIÓN DE LA INDUSTRIALIZACIÓN 
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Fuente; Manual de la vivienda de hormigón industrializada en sitio
Matías Polzinetti [et al.] 

• REDUCCIÓN DE COSTOS QUE OTORGA ESTE SISTEMA
• REDUCE EL TIEMPO DE RETORNO DEL CAPITAL  INVERTIDO
• BENEFICIO PARA LOS USUARIOS FINALES
• NOTORIA REDUCCIÓN DE RETRABAJOS Y TAREAS  IMPRODUCTIVAS
• MENOR GENERACIÓN DE DESPERDICIOS DE OBRA
• MENOR HUELLA AMBIENTAL EN EL PROCESO CONSTRUCTIVO
• AGILIZA EL PROCESO CONSTRUCTIVO, DISMINUYE COMPARATIVAMENTE LOS TIEMPOS DE EJECUCIÓN
• ADAPTABLE A LOS DIFERENTES DISEÑOS Y CONDICIONES DE PROYECTO
• CERTIFICACIONES DE SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD 
• REDUCCIÓN REAL DE COSTOS DIRECTOS E INDIRECTOS RESPECTO A LA EJECUCIÓN TRADICIONAL
• ADAPTABLE A LOS DIFERENTES DISEÑOS Y CONDICIONES DE PROYECTO
• USO LOCAL DE MANO DE OBRA Y PROVEEDORES DE HORMIGÓN ELABORADO
• MEJORA EN LAS CONDICIONES DE SEGURIDAD DEL PERSONAL DE OBRA
• EL DESAFÍO DE LOGRAR REALIZAR OBRAS DE HORMIGÓN EN SITIO DE CALIDAD

EFECTOS DEL SISTEMA INDUSTRIALIZADO 
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REDUCCIÓN DE COSTOS QUE OTORGA ESTE SISTEMA
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Costo Anual Total suma todos los elementos que determinan el costo de un crédito. 
Incluye tasa de interés, comisiones, anualidad y cualquier otro cobro al usuario.

REDUCCIÓN DE COSTOS QUE OTORGA ESTE SISTEMA
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REDUCCIÓN DE COSTOS QUE OTORGA ESTE SISTEMA
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REDUCCIÓN DE COSTOS QUE OTORGA ESTE SISTEMA
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REDUCCIÓN DE COSTOS QUE OTORGA ESTE SISTEMA

PREDICTIBILIDAD
 COMPORTAMIENTO PRECIOS 
 GENERACIÓN DE RESIDUOS SOLIDOS 
 LOGÍSTICA
 CONTROL DE CALIDAD
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REDUCE EL TIEMPO DE RETORNO DEL CAPITAL INVERTIDO,
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BENEFICIO PARA LOS USUARIOS FINALES. 
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BENEFICIO PARA LOS USUARIOS FINALES. 
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BENEFICIO PARA LOS USUARIOS FINALES. 
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BENEFICIO PARA LOS USUARIOS FINALES. 
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NOTORIA REDUCCIÓN DE RETRABAJOS Y TAREAS IMPRODUCTIVAS
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NOTORIA REDUCCIÓN DE RETRABAJOS Y TAREAS IMPRODUCTIVAS
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NOTORIA REDUCCIÓN DE RETRABAJOS Y TAREAS IMPRODUCTIVAS
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NOTORIA REDUCCIÓN DE RETRABAJOS Y TAREAS IMPRODUCTIVAS
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NOTORIA REDUCCIÓN DE RETRABAJOS Y TAREAS IMPRODUCTIVAS

RESULTADO PUERTAS
ETAPA  TIEMPO PROMEDIO      DESV STAND     TIEMPO CICLO

I                  37.2 MINUTOS             7.71                   30-45 MINUTOS

II                 39.8 MINUTOS              8.13                   32-48 MINUTOS

RESULTADOS VENTANAS
ETAPA  TIEMPO PROMEDIO      DESV STAND     TIEMPO CICLO

I                  14.0 MINUTOS             2.52                   12-17 MINUTOS

II                 15.2 MINUTOS              3.36                   12-19 MINUTOS

III                 12.8 MINUTOS 0.86 12-14 MINUTOS
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MENOR GENERACIÓN DE DESPERDICIOS DE OBRA
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MENOR GENERACIÓN DE DESPERDICIOS DE OBRA
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MENOR HUELLA AMBIENTAL EN EL PROCESO CONSTRUCTIVO

Estrategias
Recomendadas 
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MENOR HUELLA AMBIENTAL EN EL PROCESO CONSTRUCTIVO

LOGÍSTICA 
INVERSA
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AGILIZA EL PROCESO CONSTRUCTIVO, DISMINUYE COMPARATIVAMENTE LOS TIEMPOS DE EJECUCIÓN
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REDUCCIÓN REAL DE COSTOS DIRECTOS E INDIRECTOS RESPECTO A LA EJECUCIÓN TRADICIONAL

         ESTRUCTURA TECNICA 2001 (sin veladores)

PLAZA TOTAL VIVIENDAS 2001
MEXICALI (BLOCK) 6O (técnicos) 2851
TIJUANA (CONCRETO) 59 (técnicos) 4237

 SI EN TIJUANA SE CONSTRUYERA CON BLOCK SE NECESITARÍA
51 % MAS DE PERSONAL TÉCNICO

 SI EN MEXICALI SE CONSTRUYERA CON CONCRETO SE OCUPARÍA
34 % MENOS DE PERSONAL TÉCNICO
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COMPORTAMIENTO COSTOS INDIRECTOS

Estructura 
Técnico
administrativo

1

1

1

1 PUNTO DE EQUILIBRIO

PUNTO DE INCOMPETENCIA
O PÉRDIDA DE EFICIENCIA
EN SUPERVISIÓN

# DE VIVIENDAS

REDUCCIÓN REAL DE COSTOS DIRECTOS E INDIRECTOS RESPECTO A LA EJECUCIÓN TRADICIONAL
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ADAPTABLE A LOS DIFERENTES DISEÑOS Y CONDICIONES DE PROYECTO
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CERTIFICACIONES DE SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD 
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USO LOCAL DE MANO DE OBRA Y PROVEEDORES DE HORMIGÓN ELABORADO.
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USO LOCAL DE MANO DE OBRA Y PROVEEDORES DE HORMIGÓN ELABORADO.
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USO LOCAL DE MANO DE OBRA Y PROVEEDORES DE HORMIGÓN ELABORADO.
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CHALAN-ACHICHINCLE- CANCHANCHAN
Ámbito: México
Ayudante de una persona que practica un 
oficio, como un albañil, pintor, mecánico, 
etc.

Fuente; Manual de la vivienda de hormigón 
industrializada en sitio
Matías Polzinetti [et al.] 

USO LOCAL DE MANO DE OBRA Y PROVEEDORES DE HORMIGÓN ELABORADO.
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MEJORA EN LAS CONDICIONES DE SEGURIDAD DEL PERSONAL DE OBRA.

Fuente; Manual de la vivienda de hormigón industrializada en sitio
Matías Polzinetti [et al.] 
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MEJORA EN LAS CONDICIONES DE SEGURIDAD DEL PERSONAL DE OBRA.

Fuente: Secretaría del Trabajo y Previsión Social con información de la Coordinación de Salud en el Trabajo, IMSS.
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MEJORA EN LAS CONDICIONES DE SEGURIDAD DEL PERSONAL DE OBRA.

ARMADO Y 
COLOCACION 

GRUA

COLOCACION 
ANDAMIOS Y 
SEGURIDAD

ARMADO CARA 
EXTERIOR 

MOLDE 

ARMADO
ACERO

REFUERZO

INSTALACIONES
ELECTRICAS

INSTALACIONES
HIDROSANITARIAS

ARMADO CARA
EXTERIOR 

MOLDE
COLOCACION DE

CONCRETO

CURADO DE 
CONCRETO

PRUEBAS DE
INSTALACIONES

DESARMADO DE
MUROS 

TRATAMIENTO 
MOLDE

DESMOLDANTE

ELEVACION 
MOLDE C/GRUA

RETIRO DE 
PUNTALES 

RETIRO DE 
ANDAMIOS

DIAGRAMA DE PASOS BASICOS 
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MEJORA EN LAS CONDICIONES DE SEGURIDAD DEL PERSONAL DE OBRA.
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MEJORA EN LAS CONDICIONES DE SEGURIDAD DEL PERSONAL DE OBRA.
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MEJORA EN LAS CONDICIONES DE SEGURIDAD DEL PERSONAL DE OBRA.
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EL DESAFÍO DE LOGRAR REALIZAR OBRAS DE HORMIGÓN EN SITIO DE CALIDAD
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EL DESAFÍO DE LOGRAR REALIZAR OBRAS DE HORMIGÓN EN SITIO DE CALIDAD
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Sem 1 Sem 2 Sem 3 Sem 4 TOT
Tiempo 92% 89% 90% 92% 90%

31-60 8% 11% 10% 8% 10%
61-90 0% 2% 0% 0% 0%

más 90 0% 0% 0% 0% 0%

Octubre

Sem 1 Sem 2 Sem 3 Sem 4 TOT
Tiempo 93% 91% 95% 92% 93%

31-60 7% 9% 5% 8% 7%
61-90 0% 0% 0% 0% 0%

más 90 0% 0% 0% 0% 0%

Noviembre

Sem 1 Sem 2 Sem 3 Sem 4 TOT
Tiempo 91% 93% 91% 90% 91%

31-60 9% 7% 9% 10% 9%
61-90 0% 0% 0% 0% 0%

más 90 0% 0% 0% 0% 0%

Diciembre

A Tiempo 30 – 60

60 – 90 + 90

Puntualidad en el Servicio

EL DESAFÍO DE LOGRAR REALIZAR OBRAS DE HORMIGÓN EN SITIO DE CALIDAD
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REFLEXIONES FINALES Y 
CONCLUSIONES 
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Finalmente, respecto a e las condiciones de crédito, el 31.1% de los encuestados señaló que prefiere solicitar un crédito y unirlo 
con su pareja; mientras que el 29% lo uniría con un conocido o familiar para alcanzar un mayor monto de financiamiento. En 
tanto, el 22.2% tramitaría un crédito de forma individual a través de un cofinanciamiento con la banca comercial.
Por otro lado, la Encuesta reveló que, de los derechohabientes interesados en un crédito, 49.3% planea destinarlo a la 
construcción en terreno propio; lo que representa un aumento de 1.1% frente al 4T2021. En tanto, otro 49.1% pretende usar su 
financiamiento para adquirir una vivienda.

Además, la población que desea un crédito para adquisición de terreno pasó de 43.6% en el 4T2021 a 44.7% en el 1T2022. De 
esta manera, este tipo de financiamiento se ha posicionado entre los tres productos de mayor interés para los derechohabientes 
del Instituto.
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LA NECESIDAD DE VIVIENDA EXISTE Y CRECERÁ
LA NECESIDAD DE RESOLVERLA NO DESAPARECERÁ 



Con el apoyo de:

SEMINARIO SOBRE CONSTRUCCIÓN DE VIVIENDA DE HORMIGÓN INDUSTRIALIZADA EN SITIO
Conozca todos los detalles de implementación de este sistema de la mano de los especialistas

La industrialización en la construcción de vivienda

Fernando Mayagoitia W.

fernandomayagoitia@leanhouse.com.mx

52-6861-442968

Lean House S.C. / Director
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